
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA 
COORDINACIÓN GENERAL DE FORMACIÓN PROFESIONAL 

PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE 
 

I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN 

 
1. Unidad Académica:  Instituto de Ciencias Agrícolas, Mexicali; y Facultad de Ingeniería y Negocios, San Quintín. 
 
2. Programa Educativo: Ingeniero en Agronegocios 
 
3. Plan de Estudios: 2021-2 
 
4. Nombre de la Unidad de Aprendizaje: Desarrollo Sostenible e Impacto Ambiental 
 
5. Clave: 39178 
 
6. HC: 02HT: 02HL: 00HPC: 00HCL: 00HE: 02CR: 06 
 
7. Etapa de Formación a la que Pertenece: Básica 
 
8. Carácter de la Unidad de Aprendizaje: Obligatoria 
 
9. Requisitos para Cursar la Unidad de Aprendizaje:  Ninguno 

 
Equipo de diseño de PUA  Vo.Bo. de subdirector(es) de 

 Unidad(es) Académica(s) 

 

Laura Carrazco Peña  Rubén Encinas Fregoso.   

Ángel Manuel Suárez Hernández  Ana Cecilia Bustamante Valenzuela.   

    

    

    

Fecha: 15 de marzo de 2021 
   



 

II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
 El presente curso tiene la finalidad que el alumno adquiera los conocimientos necesarios para tomar decisiones que favorezcan el 
desarrollo sostenible de empresas agropecuarias, a partir de la evaluación de impacto ambiental de los procesos productivos. Esta 
unidad de aprendizaje se ubica en la etapa básica, de carácter obligatoria y corresponde al área de economía, humanística y 
administrativa. 
 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Planear acciones sostenibles en los procesos productivos de empresas agropecuarias, mediante la observación y análisis de las 
condiciones en que se encuentra el entorno y los elementos de la evaluación de impacto ambiental, para fomentar la 
responsabilidad social empresarial y la eliminación o reducción en niveles aceptables de afectaciones al ambiente que permitan el 
bienestar de las generaciones presentes y futuras, con honestidad y respeto.  
 
 

 

IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Portafolio de evidencias con las propuestas de mejora en las actividades agropecuarias mediante la implementación de estrategias 
viables que atenúen los efectos negativos sobre el medio ambiente y la sociedad. 



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Origen histórico y dimensiones del desarrollo sostenible 

 
Competencia: 
Reconocer la importancia del desarrollo sostenible de las empresas agropecuarias a través de la investigación documental de las 
dimensiones política, económica, social, cultural y ambiental, para conocer los factores de riesgos que puedan incidir en el entorno, 
con actitud reflexiva, responsabilidad social y respeto por el ambiente. 

 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  4 horas 
 
1.1 Marco teórico conceptual 

1.1.1 Desarrollo histórico 
1.1.2 Conceptualización filosófica 

1.2 Desarrollo sostenible y sus dimensiones 
1.2.1 Dimensión económica y política-jurídica 
1.2.2 Dimensión social-cultural 
1.2.3 Dimensión ambiental 

 
 

 
 



UNIDAD II. Entorno no sostenible, medio ambiente y problemáticas 

 
Competencia: 
Identificar los elementos de un entorno no sostenible en los diferentes niveles jerárquicos de empresas agropecuarias a través del 
método de observación científica, a fin de reducir el impacto ambiental y social, con actitud analítica, crítica, honesta, compromiso 
social y respeto por el medio ambiente. 
 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  8 horas 
 
2.1 Consecuencias de un entorno no sostenible 

2.1.1 Problemática ambiental 
2.1.2 Complicaciones en la salud 
2.1.3 Impacto en la competitividad 
2.1.4 Interrelación social 
2.1.5 Efecto de la insustentabilidad en la naturaleza 

2.2 Entorno regional y local 
2.2.1 Problemática medioambiental en Baja California 
2.2.2 Problemas en la salud derivados del medio ambiente 

2.3 Observación del entorno 
2.3.1 Metodología para la observación y documentación de la práctica de campo 
2.3.2 Implicaciones de la sostenibilidad en cada profesión 
2.3.3 Pensar globalmente, actuar localmente 

 
 

 
 



UNIDAD III. Estrategias para el logro de la sostenibilidad 

 
Competencia: 
Distinguir las diferentes estrategias empleadas en el desarrollo sostenible mediante la revisión teórica de los elementos políticos, 
jurídicos, sociales y ambientales para el éxito de una empresa agropecuaria sostenible con una actitud objetiva, crítica, responsable 
y con respecto al ambiente. 
 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  8 horas 
 
3.1 Marco legal en el desarrollo sostenible 
3.2 Políticas gubernamentales 
3.3 Marco internacional: Acuerdos, tratados y reuniones 
3.4 Indicadores sobre desarrollo sostenible 
3.5 Participación de la sociedad en el desarrollo sostenible 

3.5.1 Papel de las organizaciones de la sociedad civil 
3.5.2 Estrategias para el logro de acciones sostenibles 

 
 

 
 



UNIDAD IV. Impacto ambiental 

 
Competencia: 
Evaluar el impacto ambiental de las empresas agropecuarias a través de métodos cualitativos, cartográficos, de verificación y 
diagrama de flujo a fin de atenuar los efectos negativos de las actividades productivas sobre el medio ambiente, con una actitud 
reflexiva, analítica, responsable y respeto por el medio ambiente. 

 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  12 horas 
 
4.1 Introducción, impacto ambiental y tipo de impactos 
4.2 La evaluación del impacto ambiental: conceptos generales 
4.3 La evaluación de impacto ambiental y su marco legal 
4.4 Características y contenido de los estudios de impacto ambiental 
4.5 Metodologías de evaluación de impacto ambiental 

4.5.1 Aspectos básicos 
4.5.2 Metodologías para la identificación y valoración de impactos ambientales 

4.5.2.1 Panel de expertos 
4.5.2.2 Matriz de Leopold 
4.5.2.3 Métodos cartográficos 
4.5.2.4 Listas de chequeo o verificación 
4.5.2.5 Diagramas de flujo 
4.5.2.6 Redes 

4.6 La manifestación de impacto ambiental 
 
 

 
 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER 

No. Nombre de la 
Práctica 

Procedimiento Recursos de 
Apoyo 

Duración 

UNIDAD I     

 
 
 
1 

Especificación de las 
dimensiones 
económica, política-
jurídica, social-
cultural y ambiental 
del desarrollo 
sostenibles 

1.  De forma individual, realiza una investigación bibliográfica del concepto 

y alcance de la dimensión económica, política-jurídica, social-cultural y 

ambiental del desarrollo sostenible. 

2.  En equipo, elaboren un cuadro comparativo de los conceptos y 

alcance de las distintas dimensiones que integran el desarrollo sostenible. 

3.  Un representante del equipo de exponer su cuadro comparativo en el 

aula. 

4.  El plenario debe reflexionar sobre los resultados presentados por sus 

compañeros y en caso de alguna duda, exponer su interrogante o añadir 

un comentario.  

5. Los alumnos integrantes del equipo expositor darán respuesta a las 

interrogantes, y en caso de no saber la respuesta, el docente intervendrá.  

 Páginas web 

 Proyector 

 Laptop 

4 horas 

 
UNIDAD II 

    

 
 
2 
 

 
 
Identificación de la 
problemática medio 
ambiental en la 
región, generado por 
la actividad 
agropecuaria. 

1. En forma colaborativa (2 integrantes), realicen una observación 

científica directa de las perturbaciones ambientales en entornos aledañas 

a empresas agropecuarias. La observación debe ser objetiva y crítica. 

2. Registrar los datos observados en un reporte de campo. 

3. Analizar y elaborar una interpretación de los resultados. 

4. Elaborar un informe de la observación. 

5. Exponer ante sus compañeros el informe de lo observado.   

6. El plenario debe reflexionar sobre los resultados presentados por sus 

compañeros y en caso de alguna duda, exponer su interrogante o añadir 

un comentario. 

7. Los alumnos integrantes del equipo expositor darán respuesta a las 

interrogantes, y en caso de no saber la respuesta, el docente intervendrá. 

 Cuadernillo 

de reporte 

de campo 

 

 
 

4 horas 



 
 
 
 
3 
 

 
 
 
Identificación de las 
implicaciones del 
entorno no sostenible 
de empresas 
agrícolas en la región. 

1. En equipo, realicen un cuestionario de 25 preguntas (encuesta) sobre 

implicaciones en la salud o ambiental de las comunidades aledañas a 

empresas agropecuarias. Cada pregunta debe contener cinco respuestas 

de opción múltiple. 

2.  Una vez generadas las 25 preguntas, elijan las 15 mejores preguntas. 

3. Realicen 15 encuestas en tres comunidades aledañas (45 encuestas 

en total) a empresas agropecuarias. 

4. En forma porcentual, presenten un reporte de los datos obtenidos en 

las encuestas. 

5. Un representante del equipo de exponer el reporte de las encuestas. 

6. El plenario debe reflexionar sobre los resultados presentados por sus 

compañeros y en caso de alguna duda, exponer su interrogante o añadir 

un comentario. 

7. Los alumnos integrantes del equipo expositor darán respuesta a las 

interrogantes, y en caso de no saber la respuesta, el docente intervendrá. 

 

 

 Encuesta 

 
 

6 horas 

 
UNIDAD III 

    

 
 
 
 
4 

 
 
Consideraciones de 
las políticas 
gubernamentales 
nacionales e 
internacionales en el 
desarrollo sostenible 
de empresas 
agropecuarias 

1. De forma individual, realiza una investigación bibliográfica del marco 

político nacional e internacional (Acuerdos, tratados y reuniones) para el 

desarrollo sostenible. 

2. En equipo, analicen los indicadores del desarrollo sostenible de la 

División de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. 

3. Elaboren un mapa conceptual por cada indicador (social, económico, 

ambiental e institucional) del desarrollo sostenible, que integre el nombre, 

definición, finalidad, pertinencia y método de medición. 

4. Un representante del equipo de exponer su mapa conceptual en el 

aula. 

5. El plenario debe reflexionar sobre la información presentada por sus 

compañeros y en caso de alguna duda, exponer su interrogante o añadir 

un comentario. 

6. Los alumnos integrantes del equipo expositor darán respuesta a las 

interrogantes, y en caso de no saber la respuesta, el docente intervendrá. 

 

 Páginas web 

guberna-

mentales 

 
 

6 horas 

 
 
5 

 
Determinación de 
acciones estratégicos 
para el éxito de la 

1. Al azar, el docente asignará un indicador del desarrollo sostenible a 

cada equipo, en concordancia con la División de Desarrollo Sostenible de 

las Naciones Unidas. 

 Páginas web 

guberna-

mentales. 

6 horas 



 sostenibilidad de 
empresas 
agropecuarias 

2.  El equipo debe realizar la evaluación del indicador asignado a nivel 

local, siguiendo las recomendaciones de la División de Desarrollo 

Sostenible de las Naciones Unidas. 

3. Una vez realizada la evaluación, integrar la información generada en un 

informe, en el que se incluya acciones estratégicas para minimizar los 

efectos hacia el medio ambiente y la sociedad. En caso de que existan 

convenios o acuerdos internacionales en el indicador asignado, citar dicho 

convenio. 

4. Un representante del equipo de exponer su informe de evaluación. 

5. El plenario debe reflexionar sobre la información presentada por sus 

compañeros y en caso de alguna duda, exponer su interrogante o añadir 

un comentario. 

6. Los alumnos integrantes del equipo expositor darán respuesta a las 

interrogantes, y en caso de no saber la respuesta, el docente intervendrá. 

 Instrumento 

de medición 

(encuesta, 

datos 

estadísticos, 

hidrológicos, 

etc.). 

UNIDAD IV     

 
 
6 
 

 
Valoración de los 
impactos ambientales 
de las empresas 
agropecuarias 

1. En equipo, realicen una evaluación del impacto ambiental de las 

actividades agropecuarias, siguiendo los procedimientos de Matriz de 

Leopold, Diagrama de Flujo, Redes o Panel de experto.   

2. Elaboren un informe técnico que contenga resumen, análisis del 

impacto ambiental y recomendaciones. 

3. Un representante del equipo de exponer el informe técnico. 

4. El plenario debe reflexionar sobre la información presentada por sus 

compañeros y en caso de alguna duda, exponer su interrogante o añadir 

un comentario. 

5. Los alumnos integrantes del equipo expositor darán respuesta a las 

interrogantes, y en caso de no saber la respuesta, el docente intervendrá. 

 Páginas web 

guberna-

mentales. 

 Instrumento 

de medición 

(encuesta, 

datos 

estadísticos, 

hidrológicos, 

etc.). 

6 horas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



VII.  MÉTODO DE TRABAJO 

 
Encuadre:  
El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos académicos, 
derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 
El docente funge como facilitador en el proceso de enseñanza-aprendizaje, e introduce al alumno en la temática de cada unidad a 
través del análisis de estudios de casos, revisión bibliográfica, etc. 

● Expone los temas básicos de acuerdo a la carta descriptiva de la unidad de aprendizaje. 
● Refuerza el aprendizaje con la participación de los alumnos a través de la retroalimentación de dudas o comentarios. 
● Emplea diversas estrategias y técnicas didácticas que facilitan el aprendizaje del alumno, como estudios de caso, lecturas,     
    exposiciones, discusiones, tareas, etc., mediante actividades individuales, colaborativas y grupales. 
● Coordina las presentaciones en equipo. 
● Dirige las prácticas de taller, permitiendo la participación constante del alumno en el desarrollo, análisis e interpretación de los   
     resultados. 
● Retroalimenta las actividades realizadas por el alumno. 

 
Estrategia de aprendizaje (alumno): 
El alumno funge como constructor de su propio aprendizaje a través de la realización de actividades individuales, colaborativas o 
grupales. 

● Emite su opinión de la temática de las unidades de aprendizaje. 
● Realiza actividades de lectura, investigación documental o de campo, exposiciones, prácticas y tareas. 
● Entrega por escrito las evidencias de las distintas actividades realizadas. 
● Presenta sus resultados de las investigaciones documentales o de campo ante el grupo, en forma participativa, objetiva y clara. 
● Realiza exámenes escritos de conocimiento. 
● Proyecta una actitud positiva y respetuosa hacia el trabajo de los demás compañeros.  

 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 
- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que establece     
   el Estatuto Escolar vigente. 
- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 
Criterios de evaluación 
- Examen teórico (3 parciales)…….……………………………………... 35% 
- Portafolio de evidencias de prácticas (Informes o reportes)……..…..30% 
- Exposiciones………………………….. ………………………………….25% 
- Tareas………………………………………….………………………….. 10% 
 
   Total……………………………………………………………………..  100% 
 



IX.  REFERENCIAS 

Básicas Complementarias 

 
Díaz, C. R. (2015). Desarrollo sustentable: una oportunidad 

para la vida (3a ed.). 
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=c
at05865a&AN=c   im.228443&lang=es&site=eds-live 

 
Drucker, R. y Namihira, R. (2011). México País éxito o fracaso. 

Ángel Porrúa. [Clásica].  
 
Escobedo, G. G & Andrade, M. A. (2018). Desarrollo 

sustentable : estrategia en las empresas para un futuro 
mejor. 
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=c
at05865a&AN=cim.229554&lang=es&site=eds-live 

 
González, E. (2008). Educación, medio ambiente y 

sustentabilidad. UANL y XXI. [Clásica] 
 
Granero, C. J. (2015). Evaluación de impacto ambiental: guía 

metodológica para la redacción de estudios de impacto 
ambiental (2a ed. revisada y ampliada). Fundación 
Confemetal 

 
Gutiérrez, E. y González, E. (2010). De las teorías del 

desarrollo al desarrollo sustentable. UANL y XXI. [Clásica] 
 
Machado, C. & Davim, J. P. (2016). Management for 

Sustainable Development. River Publishers. 
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=nl
ebk&AN=1800519&lang=es&site=eds-live  

 
Vidal de los Santos, E. y López, J. (2018). Impacto ambiental. 

RGS libros. 

 
Gilbert, S. H. (2018). Sustainability : What It Is and How to Measure 

It. De Gruyter. 
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=e000x
ww&AN=1927033&lang=es&site=eds-live  

 
Quintero, M. y Collins, K. (2005). Desarrollo y medio ambiente de la 

región fronteriza México-Estados Unidos: Valles de Imperial y 
Editoriales UABC y Porrúa. [Clásica].  

 
Reyes, D. (2015). Sustainable Development: Processes, 

Challenges and Prospects, Environmental Research Advances. 
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=nlebk
&AN=1023395&lang=es&site=eds-live.  

 
Toro, F.J. (2007). El desarrollo sostenible: un concepto de interés 

para la geografía. Cuadernos geográficos, 40(1), 149-181 
[Clásica] 

 

http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=cat05865a&AN=cim.229554&lang=es&site=eds-live
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=cat05865a&AN=cim.229554&lang=es&site=eds-live
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=nlebk&AN=1800519&lang=es&site=eds-live
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=nlebk&AN=1800519&lang=es&site=eds-live
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=nlebk&AN=1023395&lang=es&site=eds-live
http://libcon.rec.uabc.mx:2051/login.aspx?direct=true&db=nlebk&AN=1023395&lang=es&site=eds-live


X. PERFIL DEL DOCENTE 

 

 El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Desarrollo Sostenible e Impacto Ambiental debe contar con título de Ingeniero 
en Desarrollo Sustentable, preferentemente con estudios de posgrado y dos años de experiencia docente; con la habilidad de crear 
un ambiente de trabajo responsable, colaborativo y de compromiso. 
 
 

 
 
 
 



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA 
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I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN 
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Contaduría y Administración, Tijuana; Facultad de Ingeniería y Negocios, Guadalupe Victoria; y Facultad 
de Ingeniería y Negocios, San Quintín. 

             
2. Programa Educativo: Licenciatura en Administración de Empresas 
 
3. Plan de Estudios: 2022-2 
 
4. Nombre de la Unidad de Aprendizaje: Desarrollo Sustentable       
 
5. Clave: 40338  
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II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
El propósito de la unidad de aprendizaje Desarrollo Sustentable es que el estudiante analice los conceptos de desarrollo sustentable 
y sustentabilidad, para identificar cómo pueden aplicarlos las organizaciones en su modelo de gestión, se analizan las 
consecuencias de su praxis por medio de un estudio práctico con el fin de proponer cambios en los objetivos organizacionales. La 
unidad de aprendizaje se encuentra en la etapa básica del plan de estudios de Licenciatura en Administración de Empresas, es de 
carácter optativo y pertenece al área de Formación Complementaria. 
 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Distinguir los conceptos de desarrollo sustentable y sustentabilidad, por medio del conocimiento de la agenda nacional e 
internacional, con el fin de determinar las consecuencias de su aplicación en las organizaciones y de esta manera proponer cambios 
en los modelos de negocio, considerando los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 

IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Estudio de caso en el que se lleve a cabo el análisis de un una empresa pequeña o mediana de su localidad sobre su praxis de 
gestión, desde el enfoque de la sustentabilidad para proponer los cambios en los modelos de negocio.  



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Desarrollo sustentable 

 
Competencia: 
 
Analizar el concepto de desarrollo sustentable, por medio de la revisión de las políticas y acuerdos globales, para posteriormente 
poderlos aplicar en una organización y su modelo de negocio, considerando los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  5 horas 
 
1.1. Origen, significado, dimensiones y retos 
1.2. Políticas de desarrollo sustentable 
1.3. Perspectivas teóricas sobre desarrollo sustentable 
1.4. Acuerdos globales para el desarrollo sostenible 
1.5. El desarrollo sustentable en las organizaciones 
 

 
 



UNIDAD II. Sustentabilidad 

 
Competencia: 
 
Distinguir las dimensiones de la sustentabilidad, por medio de su revisión teórica, las  herramientas y metodología para conducir a 
las organizaciones hacia el cambio, considerando los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  6 horas 
 
2.1. Dimensión social, económica, político institucional, cultural y ambiental 
2.2. Evaluación de la sustentabilidad: índices e indicadores 
2.3. Soluciones sustentables: tecnologías, herramientas y metodologías para alcanzar la sustentabilidad 
2.4. Gobernanza para la sustentabilidad 
 
 
 

 
 



UNIDAD III. Agendas globales 

 
Competencia: 
 
Interpretar los esfuerzos internacionales para lograr los objetivos del desarrollo sostenible, por medio de la revisión de los acuerdos 
firmados en las diferentes agendas, para integrarlos a las prácticas organizacionales y evaluar sus impactos, bajo un enfoque de 
derechos humanos y responsabilidad social.   

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  7 horas 
 
3.1. Marco de Sendai 
3.2. Agenda Addis Abeba   
3.3. Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible       
3.4. Agenda de París 
3.5. México en las agendas 
 

 
 



UNIDAD IV. Tópicos del desarrollo sustentable 

 
Competencia: 
 
Distinguir el enfoque holístico de la sustentabilidad, a través de distintos indicadores que reflejan el desempeño de las 
organizaciones para la construcción de un mundo mejor, considerando los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  7 horas 
 
4.1.Economía, mercado y pobreza 
4.2.Política y democracia para alcanzar la sustentabilidad 
4.3.Equidad social 
4.4.Naturaleza, medio ambiente y sociedad 
4.5. Presente y futuro de la sustentabilidad. 
 

 
 



UNIDAD V. Organizaciones sustentables 

 
Competencia: 
 
Examinar los modelos de negocio para el diseño de organizaciones que incorporan en su praxis los indicadores de la 
sustentabilidad, por medio del replanteamiento de la organización como entidad promotora del desarrollo sostenible considerando 
los derechos humanos y la responsabilidad social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  7 horas 
 
5.1. Modelos de negocio sostenibles impulsados por la misión 
5.2. Cadena de suministro transparente 
5.3. El futuro y bienestar de los trabajadores  
5.4. Ética en la tecnología  
5.5. Índices internacionales de sostenibilidad empresarial 
5.6. Informes de sostenibilidad empresarial  
 

 
 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER 

No.  Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duración 

UNIDAD 
I 

    

1 Análisis de la praxis de las 
organizaciones en sustentabilidad. 

1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. Los estudiantes se integran 
por equipos y eligen una 
organización para llevar a 
cabo la práctica. 

3. El equipo identifica las 
prácticas de gestión para 
tipificarlas como 
sustentables o no y su 
justificación. 

4. Entrega un reporte al 
docente y se presenta en 
panel. 

 Organización para llevar a 
cabo la práctica. 

 Computadora 

 Procesador de textos 

 Internet. 

5 horas 

UNIDAD 
II 

    

2 
 

Soluciones sustentables 1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. Continuando el trabajo por 
equipos, se realiza una 
investigación con respecto 
a las diferentes tecnologías 
que favorecen la 
sustentabilidad en las 
organizaciones. 

3. Analiza el costo-beneficio 
de la integración de estas 
tecnologías a la 
organización. 

4. Entrega un reporte. 

 Organización para llevar a 
cabo la práctica. 

 Computadora 

 Procesador de textos 

 Internet. 

4 horas 



UNIDAD 
III 

    

3 
 

México en las agendas 1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. Se continua con el trabajo 
en equipos. 

3. Se analizan las políticas 
públicas de los últimos 
sexenios, con respecto a la 
sustentabilidad. 

4. Se comparan las políticas y 
como se favorecen los 
compromisos que el país ha 
contraído en las agendas. 

5. El equipo participa en un 
debate grupal. 

6. Entrega un reporte. 

 Biblioteca UABC 

 Otras bases de revistas y 
publicaciones confiables. 

 Computadora 

 Procesador de textos 

 Internet. 

5 horas 

UNIDAD 
IV 

    

4 
 

Identificar las zonas marginales de 
su localidad. 

1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. Se continua con el trabajo 
en equipo. 

3. Se les pide identificar las 
zonas marginales en su 
localidad. 

4. Por medio de la 
observación y entrevistas 
establecen: ¿cuáles son las 
necesidades de 
sustentabilidad primordiales 
en la zona? 

5. Presenta resultados en  
plenaria. 

6. Entrega un reporte. 

 Computadora. 

 Procesador de textos. 

 Guion para entrevistas o 
guion de observación. 

 Software para elaborar 
presentaciones. 

 Internet. 

9 horas 



UNIDAD 
V 

    

5 
 

Evaluación de una organización 
desde el enfoque sustentable. 

1. El docente presenta la 
información requerida para 
trabajar con la práctica. 

2. El equipo selecciona una 
organización y realiza una 
visita in situ, para observar 
su desempeño. 

3. Con base en la 
observación, y los 
indicadores emite un 
diagnóstico de 
sustentabilidad. 

4. Presenta propuestas de 
modificación  que le 
permitan a la empresa 
transitar hacia lo 
sustentable. 

5. Presenta resultados en 
plenaria. 

6. Entrega un reporte. 

 Organización para llevar a 
cabo la práctica. 

 Computadora. 

 Procesador de textos. 

 Software para elaborar 
presentaciones. 

 Internet. 

9 horas 

 
  



VII.  MÉTODO DE TRABAJO 

 
Encuadre: El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos 
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 
De acuerdo con el propósito y naturaleza de esta asignatura, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se debe 
proponer estrategias de enseñanza para la facilitación del aprendizaje de los contenidos de las unidades temáticas y del desarrollo 
de las prácticas de taller, por ejemplo: técnica expositiva, estudios de caso, método de proyectos, aprendizaje basado en problemas, 
ejercicios prácticos, entre otros. 
 
Estrategia de aprendizaje (alumno): 
De acuerdo con el propósito y naturaleza de la asignatura, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se deben 
proponer estrategias de aprendizaje que permitan al alumno el análisis, comprensión y aplicación de los contenidos declarados en 
las unidades temáticas, por ejemplo: investigación, estudio de caso, trabajo en equipo, exposiciones, visitas a campo, organizadores 
gráficos, cuadros comparativos, y demás. 
 
 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que 
establece el Estatuto Escolar vigente. 

- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 

Criterios de evaluación 
- Exámenes…….………………..…………..... 30% 
- Prácticas de taller..………………………….. 30% 
- Estudio de caso……………………………... 40% 
   Total…………..……………………….…….100% 
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X. PERFIL DEL DOCENTE 

 
Licenciatura en el área económico administrativa con especialidad en sustentabilidad y/o licenciatura en área ambiental con 
especialidad en ciencias administrativas. Es deseable contar con estudios de posgrado. Experiencia docente mínima deseable de 
dos años. Experiencia profesional mínima de tres años en el área de conocimiento. Experiencia en desarrollo sustentable: estudios y 
medición. Capacidad para conducir a los estudiantes en el desarrollo de análisis crítico. Compartir, respetar y fomentar los valores 
fundamentales establecidos en el código de ética institucional. 
 

 
 



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA 
COORDINACIÓN GENERAL DE FORMACIÓN PROFESIONAL 

PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE 
 

I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN 
 
1. Unidad Académica: Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali; Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, 

Ensenada; Facultad de Ciencias de la Ingeniería, Administrativas y Sociales, Tecate; Facultad de 
Contaduría y Administración, Tijuana; Facultad de Ingeniería y Negocios, Guadalupe Victoria; y Facultad 
de Ingeniería y Negocios, San Quintín. 

             
2. Programa Educativo: Licenciatura en Administración de Empresas 
 
3. Plan de Estudios: 2022-2 
 
4. Nombre de la Unidad de Aprendizaje: Responsabilidad Social Agrícola       
 
5. Clave: 40350  
 
6. HC: 02   HT: 02  HL: 00  HPC: 00   HCL: 00   HE: 02   CR: 06     
 
7. Etapa de Formación a la que Pertenece: Disciplinaria 
 
8. Carácter de la Unidad de Aprendizaje: Optativa    
 
9. Requisitos para Cursar la Unidad de Aprendizaje: Ninguno  

Equipo de diseño de PUA 
 Vo.Bo. de subdirector(es) de 

 Unidad(es) Académica(s) 
 

Imelda Cuevas Merecias  Adelaida Figueroa Villanueva  
Seidi Iliana Pérez Chavira  Ana Cecilia Bustamante Valenzuela  
Jackeline Hernández Bejarano  Angélica Reyes Mendoza  
   Esperanza Manrique Rojas  
  Gilberto Manuel Galindo Aldana  
   Jesús Antonio Padilla Sánchez  

Fecha: 06 de abril de 2021     



II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 
 
El propósito de esta unidad de aprendizaje es que el estudiante conozca la normatividad, las acciones, los procesos productivos y 
certificaciones en empresas agrícolas en temas de Responsabilidad Social, para que pueda proponer estrategias de mejora. La 
unidad de aprendizaje es de carácter optativo y se imparte en la etapa disciplinaria del plan de estudios de Licenciatura en 
Administración y pertenece al área de conocimiento de Administración Organizacional. 
 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Analizar las implicaciones de la práctica de responsabilidad social agrícola del entorno organizacional, mediante la distinción de sus 
características de operación y con base a la normativa vigente, a fin de identificar los beneficios de la adopción de estas prácticas 
dentro de los procesos productivos, con honestidad, compromiso y cuidado al medio ambiente.  
 

 
IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Desarrollo de un portafolio de evidencias del análisis de estudios de caso de empresas agrícolas, identificando las prácticas de 
responsabilidad social que tienen estas empresas.  
 



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Responsabilidad social conceptos básicos 

 
Competencia: 
 
Distinguir el marco conceptual de la responsabilidad social en empresas agrícolas, a través del análisis teórico y conceptual de los 
principios normativos, la ética empresarial, los ejes ó campos y los modelos de gestión, para un correcto desempeño de las 
organizaciones, con honestidad y compromiso. 
 

 
Contenido:                                                                                                                                                            Duración:  4 horas 
                                                                                                                                                               
1.1. Responsabilidad social  

1.1.1. Principios de responsabilidad social 
1.2. Responsabilidad social empresarial  

1.2.1. Ética empresarial 
1.3. Diferencia entre responsabilidad social empresarial y filantropía 
1.4. Los tres campos de la responsabilidad social empresarial  

1.4.1.  Stakeholders 
1.4.2.  Medio ambiente  
1.4.3.  Calidad de vida laboral 

1.5. Importancia del sector agrícola en México 
1.6. Responsabilidad social en las empresas agrícolas y la competitividad 
1.7. Modelos de gestión de la responsabilidad social en las empresas agrícolas 
 
 
 

 
 



UNIDAD II. Normatividad de la responsabilidad social 

 
Competencia: 
 
Distinguir los lineamientos normativos nacionales e internacionales referentes a la responsabilidad social de las empresas agrícolas, 
a través de su análisis, para proponer estrategias de mercado que permitan generar una ventaja competitiva, con compromiso y 
honestidad. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración: 8 horas 
 
2.1. Organización internacional para la estandarización (ISO) 
       2.1.1. ISO 26000 
       2.1.2. ISO 9000 
       2.1.3. ISO 14000          
2.2. Empresa socialmente responsable (CEMEFI) 
2.3. Normas oficiales mexicanas (NOMS) 
      2.3.1. Factores de riesgo psicosocial en el trabajo (NOM-035) 
      2.3.2. Trabajo infantil (NOM-003) 
2.4. Normas mexicanas (NMX) 
      2.4.1. Guía de Responsabilidad social (NMX-26000) 
      2.4.2. Igualdad laboral y no discriminación (NMX-R025) 
2.5. Carta internacional de los derechos humanos 
2.6. Derechos humanos  
2.7. Medio ambiente  
2.8. Prácticas de comercio justo 
 

 
 



UNIDAD III. Prácticas agrícolas responsables 
 

 
Competencia: 
 
Distinguir las prácticas responsables dentro de las empresas agrícolas, por medio de la revisión de su desempeño, con el fin de 
proponer estrategias para lograr una ventaja competitiva que coadyuve en su integración y/o permanencia en el mercado actual, con 
honestidad y cuidado al medio ambiente. 

 
Contenido:                                                                                                                                                             Duración: 4 horas 
 
3.1. Prácticas responsables en los sistemas de producción agrícola. 
3.2. Prácticas responsables en la calidad de vida de los trabajadores.  
3.3. Prácticas responsables en el consumidor final. 
3.4. Prácticas responsables en el desarrollo y bienestar de la comunidad.  
3.5. Prácticas responsables en el comercio de los productos. 
 
 
 

 
 



UNIDAD IV. Certificaciones y estándares de responsabilidad social empresarial 

 
Competencia: 
 
Distinguir las certificaciones y estándares nacionales e internacionales que existen en materia de responsabilidad social, a partir de 
analizar cada una de ellas, sus requerimientos, aplicabilidad, procesos y temporalidades, para proponer la más adecuada a una 
empresa agrícola, con honestidad y compromiso. 

 
Contenido:                                                                                                                                                           Duración: 8 horas 
 
4.1. Distintivo Empresa socialmente responsable (ESR) 
4.2. Global Gap 
4.3. Buenas prácticas agrícolas 
4.4. Fairtrade internacional 
4.5. Fairtrade certified 
4.6. Empresa agrícola libre del trabajo infantil 
4.7. Órgano mixto Grupo Alta 
4.8. Certified Organic CCOF 
4.9. Instituto de Revisión de Materiales Orgánicos (OMRI Listed)  
4.10. Orgánico Sagarpa México 
4.11. Distintivo empresa libre de trabajo infantil 
 

 
 

 
 



UNIDAD V. Procesos de certificación en empresas agrícolas 

 
Competencia: 
 
Analizar el proceso de certificación, por medio del conocimiento de cada una de sus fases y su aplicación en las áreas de la 
empresa agrícola, para distinguir el proceso, guiar al equipo de trabajo, implementar y dar seguimiento a las recomendaciones 
recibidas, con honestidad y compromiso.   

 
Contenido:                                                                                                                                                            Duración:  8 horas 
 
5.1. Diagnóstico de la empresa 
5.2. Implementar los requisitos de la norma, distintivo en la empresa 
5.3. Pre-auditoría 
5.4. Certificación 
5.5. Emisión del certificado 
5.6. Auditorías de seguimiento 
5.7. Re-certificación 
 
 
 

 
 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER 

No.  Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duración 
UNIDAD 

II     
1 Estudios de caso de 

normatividad en responsabilidad 
social. 

1. El docente integra al grupo por 
equipos, y entrega estudios de 
caso. 

2. En equipo, el estudiante 
identifica la normatividad que 
aplica a la empresa estudio de 
caso. 

3. El equipo argumenta la 
normatividad elegida y 
conclusiones. 

4. Entregan al docente. 

• Estudios de caso sobre 
normatividad. 

• Computadora. 
• Procesar de textos. 
• Internet. 

 

6 horas 

UNIDAD 
III 

    

2 
 

Prácticas agrícolas 
responsables. 

1. Los equipos organizan una 
visita a una empresa agrícola. 

2. Se identifica, al menos una de 
las prácticas agrícolas 
responsables para sistemas de 
producción, calidad de vida de 
los trabajadores, consumidor 
final, desarrollo y bienestar de la 
comunidad o comercio de los 
productos, que apliquen a la 
organización observada. 

3. El equipo presenta resultados 
en plenaria. 

4. Entrega al docente. 

• Empresa agrícola. 
• Computadora. 
• Procesar de textos. 
• Internet. 
• Software para la 

elaboración de de 
presentaciones.  

 

8 horas 

UNIDAD 
IV 

    

3 
 

Empresas y certificaciones 1. El equipo selecciona a menos 
tres empresas, los productos 
que ofrece y sus 
certificaciones. 

• Empresas agrícolas de la 
región. 

• Computadora. 
• Procesar de textos. 

6 horas 



2. En equipo se elabora una tabla 
en la que se registran los 
distintivos y/o certificaciones 
con las que cuenta cada 
empresa. 

3. Entrega al docente. 

• Internet. 
 

 

UNIDAD 
V 

    

4 
 

Diagnóstico de cumplimiento de 
certificación. 

1. El equipo elige una empresa.  
2. Discute la certificación más 

adecuada de acuerdo a sus 
actividades. 

3. Elabora un diagnóstico de 
cumplimiento de los 
requerimientos de la misma. 

4. Presenta un plan de trabajo. 
5. Realiza una presentación en 

plenaria de la empresa y el 
proceso. 

6. Entrega al docente. 

• Empresa agrícola. 
• Computadora. 
• Procesar de textos. 
• Internet. 
• Software para la 

elaboración de de 
presentaciones.  

 

12 horas 

 
 
 
 
 
 
  



VII.  MÉTODO DE TRABAJO 
 
Encuadre: El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos 
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 
De acuerdo con el propósito y naturaleza de esta unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, 
se debe proponer estrategias de enseñanza para la facilitación del aprendizaje de los contenidos de las unidades temáticas y del 
desarrollo de las prácticas de taller, por ejemplo: técnica expositiva, estudios de caso, método de proyectos, aprendizaje basado en 
problemas, ejercicios prácticos, entre otros. 
 
Estrategia de aprendizaje (alumno): 
De acuerdo con el propósito y naturaleza de la unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se 
deben proponer estrategias de aprendizaje que permitan al alumno el análisis, comprensión y aplicación de los contenidos 
declarados en las unidades temáticas por ejemplo: investigación, estudio de caso, trabajo en equipo, exposiciones, visitas a campo, 
organizadores gráficos, cuadros comparativos, y demás. 
 
 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que 
establece el Estatuto Escolar vigente. 

- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 

Criterios de evaluación 
- Examenes ……………..……………….….... 30% 
- Prácticas de taller…..……………………….. 30% 
- Portafolio de evidencias.……..…………….. 40% 
   Total…………………….………………..….100% 

 
 



IX.  REFERENCIAS 
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Aranzazu, J. (2019). Responsabilidad social corporativa. IC 
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Elearning, S.L.  

Crane, A., ; McWilliams, A., Matten, D., Moon, J., Siegel, D. 
(2019). The Oxford Handbook of Corporate Social 
Responsibility. (1a ed.). Editorial Oxford University. 

Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura  (2018). El estado mundial de la agricultura y 
la  alimentación. Migración, agricultura y desarrollo rural. 
FAO. http://www.fao.org/3/I9549ES/i9549es.pdf. 

 
Centro Mexicano para la Filantropía (2011). El concepto de 

responsabilidad social empresarial. CEMEFI. 
https://www.cemefi.org/esr/images/stories/pdf/esr/concepto_e
sr.pdf. [clásica]. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



X. PERFIL DEL DOCENTE 
 
Licenciatura en Administración de Empresas o área afín, preferentemente con estudios de posgrado, debe ser competente en las 
áreas económico-administrativas; deberá contar con experiencia profesional mínima de dos años en el área o departamento de 
responsabilidad social en empresas agrícolas y experiencia docente de al menos dos años. Ser responsable y mostrar compromiso 
social hacia la comunidad y el medio ambiente. 

 
 
 
































































